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المقدمة
ال�ستينات من القرن الما�ضي وحتى الوقت  �أوائل  �شهدت دول منطقة الخليج نه�ضة ثقافية و�إقت�صادية وعمرانية وا�سعة منذ 

الحا�ضر وذلك من خلال الإهتمام بتعليم وت�أهيل كوادرها الوطنية في �شتى المجالات والإنفتاح الإقت�صادي على دول العالم الحر 

وت�أ�سي�س م�شاريع البنى التحتية ال�ضخمة لإن�شاء مناطق ح�ضرية على �أ�س�س علمية مدرو�سة، وقد كان لهذه النه�ضة الإنعكا�س 

الوا�ضح على تطور الكوادر الوطنية لهذه الدول طيلة هذه ال�سنوات مما �أدى �إلى تبوئها مكانة متقدمة في المنطقة في �شتى 

المجالات الإقت�صادية والب�شرية والعلمية.

�إن المنتدى الخليجي لتطوير الم�شروعات �أخذ على عاتقه ق�ضية تطوير الم�شروعات لأغرا�ض التنمية الم�ستدامة كعن�صر رئي�سي في 

ت�شكيل هذه النه�ضة، وذلك منذ ن��شأته ومن خلال فعاليات م�ؤتمراته ال�سابقة والتو�صيات التي خرجت بها �آخذاً بها لترجمتها 

في �إطـار تنفــيذي واقعي بغية الإنتقال بها �إلى الم�ستوى الم�أمول.

ومن واقع الم�سئووليات الم�شتركة بين مكونات المجتمع تجاه الأوطان وحر�صاً على دعم كل توجه جديد يتبنى �أفكاراً م�ستحدثة 

من ��شأنها دعم الم�سيرات الوطنية لمواكبة التقدم العالمي الحديث، ولما لذلك من �إرتباط ودور بارز في الخطط التنموية الم�شار 

�إليها في دعم ا�ستراتيجيتها ال�شاملة والمتكاملة.

فقد �إرت�أت �أمانة اللجان التح�ضيرية للمنتدى �أن تتبنى فكرة عقد الم�ؤتمر ال�سنوي الرابع في دورته لعام 2011 تحت �شعار:

“المرتكزات الأساسية للخطط التنموية في تحول الدولة إلى مركز مالي وتجاري”
ي�أتي هـــذا العنـــوان لإبـــراز تطلعـــات دول الـمنطقة في ا�ستعادة الــــدور الـــريادي الإقليمــــي في �إحداث التنمية الـم�ستدامة في 

لتحقيــــق  الخا�ص  والقطاع  الحكومي  القطاع  بين  �إ�ستراتيجيـــة  �شراكــــة  والبيئية لخلق  الإجتماعيـــة،  الإقت�صاديـــة،  الجـــوانب 

التنمية ال�شاملة.

التصور العام للمؤتمر
جاء الم�ؤتمر ليحقق �أ�سباب التمكين والدعم للعمل على ت�أهيل الكوادر الب�شرية المحفزة والهادفة للتنمية والبنية التحتية في و�ضع 

الت�شريعات المنا�سبة وتوفير ال�ضوابط والمناخ لبناء الوعي والقدرات والقاعدة المعرفية والاتجاهات الوا�ضحة للقيادات الادارية 

والفنية. كما جاء ليكون المظلة المهنية في مختلف التخ�ص�صات والم�ستويات لي�شمل المهتميـن بق�ضايـا برنامج عمل الخطط التنموية 

في م�ؤ�س�سات القطاع الحكومي والخا�ص الهادف �إلى التطويراللازم لإحداث التنمية الم�ستدامة للمجتمع.

التنموية  للخطط  الأ�سا�سية  المرتكزات  و�إ�ستراتيجي حول  �شمولي  طابع  ذو  ومتطور  منظور جديد  لإ�ستحداث  الم�ؤتمر  يهدف 

واثرها على التنمية الاقت�صادية والمعوقات التي قد تواجهها في �سبيل التحول �إلى مركز مالي وتجاري متعدد الأن�شطة وذلك من 

خلال الأهداف التف�صيلية التالية:

الأهداف التفصيلية
تكوين ر�ؤية �إقت�صادية ا�ستراتيجية للخطط التنموية التي تحدد الهوية وتوحد الهدف نحو م�ستقبل �أف�ضل لمنطقتنا في �إحداث  	•

التنمية والتخطيط ال�شامل.

 (PPP ) مراجعــة القوانـين والت�شريعــات ذات العلاقة ب�شراكة القطاع الحكومي مع القطاع الخا�ص كمثال على ذلك م�شاريع الـ 	•
والمحافظة في نف�س الوقت على الرقابة وال�شفافية والنزاهة ومكافحة الف�ساد لت�شجيع القطاع الخا�ص للدخول في الم�شاريع 

التنموية والبنية التحتية والتى تعمل على توفير الفر�ص الإ�سثمارية الرابحة لكلا الطرفين.

تمكين القطاع الحكومى والخا�ص بدعم التنمية الب�شرية وتقديم الحوافز وو�ضع الت�شريعات اللازمة لتنفيذ و�إدارة الم�شاريع  	•
التنموية وذلك با�ستخدام �أ�سلوبي التر�شيد والتوظيف الأمثل للموارد. 

ت�أهيل وتدريب الكوادر الب�شرية للقيادات الإدارية والفنية في القطاع الحكومي والخا�ص لتحقيق �أهداف الخطط التنموية.  	•
تب�سيط الإجراءات الحكومية وتقلي�ص الدورة الم�ستندية لتنفيذ الم�شاريع التنموية مع الحفاظ على فاعلية التنظيم والرقابة الحكومية.  	•

التوعية الإعلامية لإبراز دور و�أهمية الخطط التنموية لتطوير وتقدم مجتمعاتنا الخليجية. 	•



مسارات المؤتمر
الم�سار الأول

تحليــل الأداء الم�ؤ�س�سي للجهات الحكومية المنوط بها تحقيق الخطة التنموية

الو�سائل والم�ؤ�شرات اللازمة لتحليل وتقييم ومتابعة �أداء القطاع الحكومي ب�شكل م�ستدام لمتابعة الخطط التنموية. 	•
�صياغة مقايي�س التنمية وتفوي�ض ال�سلطات في القطاع الحكومي. 	•

�إ�ستعرا�ض التجارب الناجحة للدول فى تحقيق التنمية ال�شاملة من منطلقات م�ضمون البناء التنموي. 	•
التحديات والمعوقات التي تواجه القطاع الحكومي وطرق و�أ�ساليب مواجهتها في تحقيق التنمية ومقترحات التطوير. 	•

�إعداد برامج وو�سائل توعية للمجتمعات حول �أهمية تطبيق الخطة التنموية وو�ضع و�سائل قيا�س ر�ضا الر�أي العام حول هذه الخطط. 	•

الم�سار الثاني

عنا�صر التطوير الم�ستدام للموارد الب�شرية في ظل الخطط التنموية

�سيا�سات منظومة التعليم في جميع م�ستوياتها ودورها في تحقيق التوافق بين مخرجات التعليم الجامعي والأهداف الإ�ستراتيجية. 	•
الا�ستثمار الأمثل في العقل الب�شري من خلال �إعادة فل�سفة التدريب وت�أهيل وتطوير القيادات الإدارية والفنية لقيادة الم�شاريع التنموية  	•

و�إعتماد برامج مبتكرة في هذا الم�ضمار.

�صقل مهارات الكوادر الوطنية وتقويم �آدا�ؤها الوظيفي وتزويدها بالمعلومات والمعرفة ب�إتباع المنهج العلمي الحديث للتدريب المعتمد  	•
على ال�شهادات الدولية.

تبني التجارب العالمية الناجحة في التنمية الب�شرية للقوى العاملة وخلق �شراكات مع م�ؤ�س�سات دولية في هذا المجال وتعزيزها ك�أداة  	•
رئي�سية لتحقيق �أهداف الخطة التنموية.

الم�سار الثالث

�أ�س�س التحول �إلى مركز مالي وتجاري في ظل الخطط التنموية

الفر�ص الإ�ستثمارية وتحليلها في �ضوء خطط التنمية و�سيا�ساتها في ظل معايير المحافظة على البيئة وتعظيم ا�ستخدام الموارد والفوائد  	•
الربحية الم�أمولة. 

�آليات و�أدوات محفزه لمنح القطاع الخا�ص قيادة الم�شاريع التنموية ورفع معدلات النمو الاقت�صادي للقطاعات غير النفطية لممار�سة  	•
الدور المرتقب منه في عملية التنمية.

تكامل وتداخـل الم�شروعــات التنموية والـــدورة المالية لها (ر�أ�س مال ب�شري ومــــادي وفكـــري، رواتب، خدمات ومنتجات وغيرها). 	•
�إ�ستحداث ت�شريعات وقوانين اقت�صادية لتمويل الم�شاريع التنموية.  	•

هيكلة دور الدولة والقطاع الخا�ص فيما يخ�ص ح�سن �أداء النظام الاقت�صادي وعمليات الانتاج والتوظيف والادارة وتوليد الدخل. 	•
�سيا�سات و�أطر تحرير �أرا�ضي الأملاك العامة �ضمن �آليات ت�شجيع القطاع الخا�ص للم�شاركة في الم�شاريع التنموية وم�شاريع البنية التحتية. 	•

الآثار الايجابية الملمو�سة وغير الملمو�سة للا�ستثمارات القطاعية لخطط التنمية وانعكا�ساتها على تنمية المجتمع.  	•

الم�سار الرابع

الجوانب الفنية والتطوير الم�ستدام للم�شروعات الحكومية التنموية

الر�ؤية الم�ستقبلية للم�شروعات الكبرى، مثال (الم�شاريع الإ�سكانية) وم�ستلزمات الإ�ستدامة فيها و�إعداد اللوائح والنظم لمتابعة البرامج  	•
التنفيذية لها بما يت�ضمن تطابق الاعمال في جميع المراحل التنفيذية مع الاهداف الرئي�سية لهذه الم�شروعات وغايات ان�شائها. 

منظومة التقييم والمراقبة اللاحقة للم�شروعات التنموية و�ضمان المكونات التي تخدم م�ستلزمات الخطة. 	•
المنظور المهني ذو الطبيعة التطبيقية لادوات تطوير الم�شروعات (الهند�سية القيمة، مفاهيم الطاقة البديلة، ادارة وت�شغيل المرافق)،  	•
بالإ�ضافة �إلى جوانب �ضبط الكلفة ال�شاملة لها من خلال التقديرات الأولية وربطها بالعمر الافترا�ضي للم�شروع لخدمة الجوانب 

الاقت�صادية. 

مطوري الم�شاريع وتبني الأ�ساليب التكنولوجية الحديثة في م�شاريع البنية التحتية والم�شاريع العمرانية ال�ضخمة لتطبيق مفاهيم الإدارة  	•
ال�شاملة للخدمات مثل تقنيات �إدارة وتدوير الطاقة و�إتباع الأنماط والأ�س�س المعتمدة في المباني والمدن الخ�ضراء.

الأنظمة والأدلة الإ�ستر�شادية الموحدة والموا�صفات القيا�سية والجوانب الت�شغيلية و�إدارة المرافق والم�شروعات. 	•
الأداء الم�ؤ�س�سي لمواجهة م�ستلزمات ادارة العقود الا�ست�شارية والتنفيذية وق�ضايا النزاعات.  	•
التطوير الم�ستمر للقيادات و�أع�ضاء فرق العمل لتوفير مهارات النجاح الفنية وغير الفنية.  	•
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�أكد رئي�س المنتدى الخليجي لتطوير الم�شروعات ومديـر عام �شركة ينوف للتدريب والإ�ست�شارات ال�سيد 

نزار �سالم الم�ضف �أن كافة الجهود والتح�ضيرات قد ت�ضافرت من الجميع وانطلق العمل منذ قرابة العام 

عبر التح�ضير والتجهيز من �أجل �إنجاح الم�ؤتمر ال�سنوي الرابع للمنتدى وذلك من خلال تفعيل كافة المحاور 

ال�صباح  الأحمد الجابر  �أحمد فهد  ال�شيخ/  الكريمة من معالي  الرعاية  من  العمل بدءاً  �آليات  وتحديد 

الموقر نائب رئي�س مجل�س الوزراء لل�شئــون الإقت�صاديـــة ووزير الدولـة ل�شئـون التنـميـة الإدارية ووزيـر 

بالرعاة الكرام وكذلك كافة المحا�ضرين والمتحدثين والم�شاركين من  الدولـة ل�شئـون الإ�سكـان، مروراً 

كبار ال�شخ�صيات وغيرهم وانتهاء بالعاملين به ممن كان لهم جميعاً ح�ضوراً وا�ضحاً ودوراً بارزاً في 

�إحدى حلقات هذا  الواجهة الح�ضارية للمنتدى، ولعل  التي تعك�س  بال�صورة الم�شرفة  المنتدى  �إظهار 

الإعداد  وبناءة في  فعالة  م�شاركة  �شاركت  والتي  الغر�ض  لهذا  �شكلت  التي  العمل  كان لجان  النجاح 

والتح�ضير لهذا الم�ؤتمر.

و�أود �أن �أ�سجل كلمة �شكر لكافة الرعاة والجهات الداعمة والمحا�ضرين الذين �أولونا هذه الثقة و�أ�ضافوا 

الكثير لهذا المنتدى بم�شاركتهم القيمة وب�إذن الله �سنكون عند ح�سن ظنهم.

رئي�س المنتدى الخليجي لتطوير الم�شروعات

نزار �سالم الـم�ضف

إنطلق العمل في المؤتمر الرابع منذ قرابة العام

الفئات المستهدفة
البرنامج  �إثراء  بهدف  المتعددة  التنمية  المخت�صين في مجالات  والم�ست�شارين  للخبراء  مهني  بمثابـــة تجمع  الم�ؤتمر  هذا  ي�أتي 

والم�ساهمة في و�ضع ال�سبل الأ�سا�سية اللازمة لتحقيق التوجهات الإ�ستراتيجية للم�ؤتمر، حيث ي�ستهدف الفئات التالية:

• �أ�صحاب الأعمال والملاك. • القيادات الإدارية والفنية في م�ؤ�س�سات القطاع الحكومي والخا�ص.	
• الم�ست�شارون، المخططون. • �إدارات الا�ستثمار والتمويل والعقار و�إدارة المرافق.	

• �إدارات الرقابة و�ضبط الجودة. • �إدارات الم�شاريع وفرق العمل من المهند�سين والفنيين.	
• �إدارات ال�شئون القانونية. • �إدارات الموارد الب�شرية.	

اليوم الأول:

كلمات الراعي الر�سمي للم�ؤتمر والمنظمين. حفل الافتتاح:	

حلقات وم�سارات نقا�شية متوازية ذات طابع �إ�ستراتيجي �شمولي تتحدث فيها ال�شخ�صيات الرئي�سية المدعوة  الجل�سة الأولى:	

المرتكزات الأ�سا�سيـة للتنمية الإقت�صادية للتحول �إلى مركـز مالي وتجاري والر�ؤية الم�ستقبلية  تتناول 

للم�شاريع الحكومية والق�ضايا المختلفة في القطاعات الر�سمية والمهنية.

تخ�ص�صية مهنية في الجوانب الفنية للم�شاريع التنموية والمرتكزات والأطر التي تتحكم وتحيط بها. الجل�سة الثانية:	

ور�ش عمل ذات طابع تخ�ص�صي: اليوم الثاني:	

• �أهمية �إ�ستخدامات الطاقة و�أثرها في الخطط التنموية والتنمية الاقت�صادية.
• تجربة )KOC( في تطبيقات كفاءة الطاقة في التنمية الم�ستدامة.

• دور التنمية الب�شرية و�أثرها في نجاح الخطة التنموية للدولة.

برنامج المؤتمر
يعقد الم�ؤتمـر لـمدة يومين من 8:30 �صباحاً حتى 2:30 ظهراً.



شركاء التسويق

مجموعة الـمعرفيـــــة

هاتف: 12696128 966+

فاك�س: 14533880 966+

�ص.ب: 60686 الريا�ض - 11555 المملكة العربية ال�سعودية

Email: info@namagrp.com
www.namagrp.com

المملكة العربية ال�سعودية

دولة الكويت

هاتف: 22412184 965+

فاك�س: 22498129 965+

�ص.ب: 64061 ال�شويخ ب 70451 الكويت

GCC Bureau

âjƒµdG 45701 :…ójÈdG õeôdG ,Iô°ùdG 32 :Ü.¢U

22427763/4

المملكة الأردنية الها�شمية

هاتف: 5517955/75 6 962+

فاك�س: 5517933 6 962+

�ص.ب: 926220 عمان 11190 الأردن

Email: info@reference-rcd.com
www.reference-rcd.com

974 4693508
974 4681760

10094
E-mail: info@gulftrainers.com

www.gulftrainers.com

è````«`∏`î``dG ƒ````HQó```````e

Gulf Trainers



المؤتمر الأول للمنتدى الخليجي لتطوير  المشروعات - يناير 2008

المؤتمر الثاني للمنتدى الخليجي لتطوير المشروعات - ابريل 2009

المؤتمر الثالث للمنتدى الخليجي لتطوير المشروعات - فبراير 2010



خم�سة طرق للإ�شتراك

�أولاً: المعلومات ال�شخ�صية

�إ�سم الم�شارك:

الم�سمى الوظيفي:

الإدارة/الق�سم:

الدولة:

�إ�سم الجهة:

البريد الإلكتروني:

الهاتف:  الفاك�س:

Personal Information:
Participant Name:

Job Title:

Department:

Country:

Company:

E-mail:

Tel:   Fax:

+965 - 2241 0461 +965 - 2242 7763/4 info@yanof.com www.yanof.com 32 Al-Surra, 45701 Kuwait

Five Ways for Registration

لـمزيد من المعلومات عن الت�سجيل �أو الإ�شتراك يرجى الإت�صال ب�سكرتارية المنتدى

Registration Formقــ�ســيــمــة ا�شــــــتــراك

www.yanof.com - E-mail: info@yanof.com - +965 22410461 :¢ùcÉa - +965 22427763/4 :∞JÉg

âjƒµdG ádhO

Registration Fees:  395 KD per person

-	 The registration Fees includes participant, 
instruction material, attendant certificate, 
lunch. 

ثانياً: ر�سوم الإ�شتراك لح�ضور المنتدى:   395 دينار كويتي

ور�ش  وح�ضور  الأول  اليوم  جل�سات  ح�ضور  على  الر�سوم  ت�شتمل  	-

ووثائق  العلمية  المواد  على  والح�صول  الثاني  اليوم  في  العمل 

و�إ�صدارات المنتدى و�شهادة ح�ضور الم�ؤتمر ووجبات الغداء.

ثالثاً: طرق الدفع:

ب�إ�سم ينوف للتدريب والإ�ست�شارات م�سحوب على  �شيك م�صرفي  	-

�أحد البنوك العاملة بدولة الكويت.

ب�إ�ســم   (0006223001) رقـــم  ح�ساب  على  بنكــــي  تحويـــــل  	-

ينــوف للتدريــــب والإ�ست�شــــارات - بنـــك بوبيـــان - فرع ال�شرق، 

دولــة الكويـــت.

Payment Method:
-	 Cheque made payable Yanof Training & Consulting 

Drawn in any of Kuwait Banks.
-	 Transfer to the account: Yanof Training & 

Consulting, Boubyan Bank, Account Number 
(0006223001), Sharq Branch - State of Kuwait.


